
RESUMEN EJECUTIVO: GESTIÓN COMERCIAL Y RESILIENCIA EN 
INFRAESTRUCTURA (2016-2024)

El presente documento audita y consolida el desempeño del área comercial liderada 
por el Sr. Marcelo Alais para el Grupo INMAC S.A. durante un ciclo macroeconómico 
de extrema volatilidad en Sudamérica.

A lo largo de ocho años, el equipo demostró una capacidad sobresaliente de 
estructuración técnica y resiliencia financiera, alcanzando un volumen de USD 
1.473 millones en 177 obras y servicios públicos y privados presupuestados en 
Argentina, Paraguay y Perú.

Con un enfoque altamente especializado en Infraestructura Crítica e Hidráulica para 
el sector público, y una fuerte penetración en el mercado corporativo de Oil & Gas 
—liderado por cuentas estratégicas como YPF S.A. y TGN S.A.— el área comercial 
validó una tasa de éxito (Hit Rate Global) del 33.3% sobre las ofertas firmes 
presentadas.

Incluso ante escenarios adversos, incluyendo la pandemia global y una devaluación 
cambiaria nacional superior al 6,000%, la gestión garantizó la continuidad 
operativa, la protección de márgenes mediante un riguroso estudio de costos y la 
consolidación de alianzas clave a nivel regional.

ANÁLISIS DE EFECTIVIDAD (HIT RATE) POR MERCADO

Mercado de Oil & Gas y Energía Privado (Hit Rate del 33.33%):

Sobre un total de 48 ofertas en firme presentadas ante operadoras de alta exigencia 
como YPF S.A., TGN S.A. y Pluspetrol, obtuvimos 16 victorias técnicas. 

Esto demuestra que 1 de cada 3 propuestas puestas sobre la mesa de corporativos 
internacionales fue ganada por nuestra ingeniería de costos.

Mercado Público Nacional (Hit Rate del 34.78%):

Al competir ante ministerios, vialidades nacionales y municipios en Argentina, 
consolidamos una efectividad simétrica de 16 obras ganadas sobre 46 ofertas 
presentadas en firme. 

Esto ratifica una calibración de presupuestos extraordinariamente consistente, 
independientemente de la naturaleza del comitente.

Estrategia de Expansión Internacional:

En el mercado regional (Paraguay y Perú), implementamos una estricta matriz de 
riesgo que desestimó oportunamente 3 proyectos internacionales por falta de 
consorcios idóneos, compitiendo en firme solo en 2 proyectos de alta ingeniería en 
Perú, donde capturamos un valioso Segundo Puesto competitivo.

Todas las licitaciones fueron estudiadas y presupuestadas en tiempo y forma por el 
área comercial. 

Los valores expresados corresponden a las ofertas presentadas o a presentar a la 
fecha de su apertura, de acuerdo a cada pliego licitatorio. 

En el caso de uniones transitorias de empresas (UTE), se computa la participación 
neta de INMAC S.A. Todos los montos contemplan el Impuesto al Valor Agregado 
(IVA) local e internacional, convertidos al tipo de cambio oficial vendedor del Banco 
de la Nación Argentina (BNA) a la fecha de presentación.
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El Éxito Técnico Real (Hit Rate Eficiente):

32 ofertas alcanzaron las condiciones de ganadoras técnicas (14 Adjudicadas + 18 
Ganadas y no Adjudicadas por el cliente). 

La no adjudicación de esas 18 obras se debió estrictamente a factores 
macroeconómicos y recortes presupuestarios externos de los comitentes, 
blindando la reputación comercial del área.

Eficiencia Operativa en Segundos Puestos:

Quedar en Segundo Puesto en 6 oportunidades dentro de mercados tan masivos e 
hipercompetitivos indica que la calibración de márgenes estuvo sumamente cerca 
del punto óptimo de adjudicación, sin sacrificar la rentabilidad de la compañía.

Rigurosidad en el Filtro de Riesgo (No Cotizadas):

Las 53 obras clasificadas como "No Cotizadas" validan el fuerte control preventivo 
del área comercial. Abstenerse por "Falta de Socio adecuado" (17), "Problemas en 
el Pliego" (11) o resguardo ante el "Compre Provincial" (5) ratifica una gestión 
orientada a proteger la espalda financiera de la empresa y evitar contratos tóxicos o 
deficitarios.

Aplicando la fórmula internacional de efectividad comercial, se excluyen del cálculo 
las obras desestimadas preventivamente por riesgo (No Cotizadas o Anuladas por 
el oferente). Esto mide la capacidad real de conversión y éxito del equipo al 
momento de competir efectivamente en el mercado.
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CONSTRUCCION

PU PR

CANTIDAD %

Argentina Cordoba 38 21,5% 33 5

Argentina Buenos Aires 32 18,1% 10 22

Argentina Neuquén 18 10,2% 1 17

Argentina Santa Fe 18 10,2% 14 4

Argentina Salta 16 9,0% 8 8

Argentina Río Negro 7 4,0% 2 5

Argentina CABA 5 2,8% 2 3

Argentina Catamarca 5 2,8% 3 2

Argentina Jujuy 5 2,8% 1 4

Argentina Tucumán 5 2,8% 1 4

Argentina Mendoza 4 2,3% 1 3

Argentina Chubut 3 1,7% 2 1

Argentina Formosa 3 1,7% 3 0

Argentina La Pampa 3 1,7% 1 2

Argentina Chaco 2 1,1% 0 2

Argentina La Rioja 2 1,1% 0 2

Argentina Varias 2 1,1% 0 2

Argentina Corrientes 1 0,6% 1 0

Argentina San Juan 1 0,6% 0 1

Argentina San Luis 1 0,6% 0 1

Argentina Santa Cruz 1 0,6% 0 1

TOTAL RA 172 97,2% 83 89

Perú Varias 2 1,1% 2 0

Paraguay Varias 3 1,7% 3 0

TOTAL EXTERIOR 5 2,8% 5 0

TOTAL LICITACIONES 177 100,0% 88 89

PROVINCIA
CANTIDAD

PAIS
TOTAL

Distribución geográfica del volumen de licitaciones



Licitaciones por tipo de obra / síntesis
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CONSTRUCCION

PU PR PU PR

Hidráulicas 72 62 10 71,3% 11,1%

Petroleras 44 0 44 0,0% 48,9%

Gas 13 0 13 0,0% 14,4%

Ferroviarias 12 8 4 9,2% 4,4%

Viales 14 11 3 12,6% 3,3%

Mineras 7 0 7 0,0% 7,8%

Infraestructura 6 2 4 2,3% 4,4%

Erosión 4 2 2 2,3% 2,2%

Eléctricas 3 2 1 2,3% 1,1%

Energéticas 2 0 2 0,0% 2,2%

TOTAL 177 87 90 100% 100%

TIPO DE OBRA
%CANTIDADES

TOTAL



Licitaciones privadas / clientes
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CONSTRUCCION

PR

CANTIDADES

YPF S.A. 35 OIL & GAS

TGN S.A. 12 GAS

LDC ARGENTINA S.A. 6 CEREALERA

PLUSPETROL S.A. 6 OIL & GAS

HARZ ENERGY S.A. 2 ENERGIA

LILAC SOLUTIONS INC 2 MINERA

MINERA DEL ALTIPLANO S.A. - LIVENT 2 MINERA

RUEDA DE BUENOS AIRES S.A. 2 ENTRETENIMIENTO

TECHINT S.A. 2 OIL & GAS

YPF EE S.A. 2 ENERGIA

360 ENERGY S.A. 1 ENERGIA

CAMUZZI GAS PAMPEANA S.A. 1 GAS

CICON y OTROS UT 1 CONSTRUCTORA

CONTRERAS S.A. 1 VIAL

COPIMEX S.A. 1 FERROVIARIO

ELECNOR S.A. 1 ENERGIA

ENERGETICA ARGENTINA S.A. 1 ENERGIA

FINCA ANTONELLA SA 1 ALIMENTICIA

HANACOLLA S.A. 1 MINERA

JMAC SERVICES S.A. 1 OIL & GAS

LITICA S.A. 1 MINERA

MARINA RIO LUJAN 1 BARRIOS

MIAVASA 1 CONSTRUCTORA

MOLINOS AGRO S.A. 1 CEREALERA

POSCO ARGENTINA S.A. 1 MINERA

TRANSCOMAHUE S.A. 1 ENERGIA

ZANAR S.A. 1 REAL STATE

AUSOL S.A. 1 VIAL

NA - SA 1 ENERGIA

TOTAL 90

SECTORCOMITENTE



Variables macroeconómicas República Argentina

La empresa presentó convocatoria de acreedores en el segundo semestres del año 
2020.

En marzo de 2020 en la República Argentina inició oficialmente la pandemia COVID-
19. Finalizó el 31 de diciembre de 2023.

Nótese las principales variables de los rubros de la construcción la variación que 
tuvieron a lo largo de los diferentes presidentes de Argentina. 

Se puede apreciar el difícil contexto comercial (inflación, dólar y costos) que 
trabajaba la empresa bajo el equipo que conducía Marcelo Alais.

A pesar de ello, el área comercial mantuvo la continuidad operativa, logrando 
presentar 24 ofertas (3 en el exterior).

Nota de Gestión Operativa y Continuidad de Negocio:

El proceso de convocatoria de acreedores iniciado por la compañía en el segundo 
semestre de 2020 —en un contexto global y local fuertemente impactado por las 
restricciones de la pandemia del COVID-19— operó como un marco de 
reestructuración financiera preventiva, sin afectar la capacidad técnico-comercial 
del área conducida por Marcelo Alais.

Lejos de contraerse, el equipo comercial contribuyó decisivamente a la continuidad 
comercial y operativa del Grupo INMAC preservando la confianza de comitentes 
críticos de la industria energética y pública. 

La capacidad para seguir cotizando con éxito bajo parámetros de inflación de costos 
superiores al 200% anual y devaluaciones extremas valida la rigurosidad, el control 
de riesgos y la solidez metodológica de esta gestión comercial.
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LICITACIONES PRIVADAS
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LICITACIONES PUBLICAS
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CONCLUSIONES GENERALES DE LA AUDITORIA DE GESTION

La presente auditoría comercial ratifica que la gestión del Sr. Marcelo Alais (2016-2024) operó como el principal motor de resiliencia 
y estabilidad del Grupo INMAC S.A. durante uno de los ciclos económicos más desafiantes de la historia reciente de la región.

A modo de cierre, el Directorio destaca:

1. Sustentabilidad Financiera: 

La capacidad de mantener un Hit Rate promedio superior al 33% en los dos principales canales de negocio (público y privado) 
evidencia un elevado dominio de la ingeniería de costos y una lectura precisa de la competencia.

2. Cultura de Mitigación del Riesgo: 

El filtrado sistemático de proyectos inviables y la gestión oportuna de licitaciones anuladas evitó la exposición de la compañía a 
penalidades o contratos con márgenes negativos, priorizando siempre la liquidez y continuidad corporativa.

3. Preservación de Activos Intangibles: 

El mantenimiento de relaciones de confianza con operadores críticos y comitentes públicos de primer nivel garantizó la continuidad 
operativa de la empresa incluso durante su proceso de reestructuración financiera de 2020, consolidando el valor de la firma en el 
mercado regional.

La rigurosidad, el control predictivo y la solidez metodológica evidenciadas en este informe validan esta gestión comercial como un 
modelo de excelencia ejecutiva replicable en proyectos de alta envergadura.
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